
WĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ�ƋƵŽƚĞĚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƉĂƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘�WĂƐƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƌĞƐƵůƚƐ͘�dŚĞ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ƌĞƚƵƌŶ�ĂŶĚ�
ƉƌŝŶĐŝƉĂů�ǀĂůƵĞ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ǁŝůů�ŇƵĐƚƵĂƚĞ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ŝŶǀĞƐƚŽƌΖƐ�ƐŚĂƌĞƐ͕�ǁŚĞŶ�ƌĞĚĞĞŵĞĚ͕�ŵĂǇ�ďĞ�ǁŽƌƚŚ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞŝƌ�ŽƌŝŐŝŶĂů�
ĐŽƐƚ͘���ůů�ƌĞƚƵƌŶƐ�ŝŶĐůƵĚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌŝĐĞƐ͕�ĂŶĚ�ƌĞŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ�ŽĨ�ĂŶǇ�ĚŝǀŝĚĞŶĚƐ�ĂŶĚ�ĐĂƉŝƚĂů�ŐĂŝŶƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƟŽŶƐ͘���ƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�
ŵĂǇ� ďĞ� ůŽǁĞƌ� Žƌ� ŚŝŐŚĞƌ� ƚŚĂŶ� ƚŚĞ� ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ� ĚĂƚĂ� ƋƵŽƚĞĚ͘� /ŶĚŝĐĞƐ� ƐŚŽǁŶ� ĂƌĞ� ďƌŽĂĚ-ďĂƐĞĚ͕� ƵŶŵĂŶĂŐĞĚ� ŝŶĚŝĐĞƐ� ĐŽŵŵŽŶůǇ� ƵƐĞĚ� ƚŽ���
ŵĞĂƐƵƌĞ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ŽĨ�h͘^͘�ĂŶĚ�ǁŽƌůĚ�ƐƚŽĐŬƐ͘�dŚĞƐĞ�ŝŶĚŝĐĞƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ŝŶĐƵƌ�ĞǆƉĞŶƐĞƐ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨŽƌ�ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĚĂƚĂ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ƌĞĐĞŶƚ�ŵŽŶƚŚ-ĞŶĚ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŐĞŶƚ�Ăƚ�ϭ-ϴϳϳ-ϱϵ-&hE�^͘�dŚĞ�&ƵŶĚ͛Ɛ�ƚŽƚĂů�ĞǆƉĞŶƐĞ�ƌĂƟŽ�
ŝƐ� ϭ͘ϱϭй͘� zŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ĐŽŶƐŝĚĞƌ� ƚŚĞ� ŝŶǀĞƐƚŵĞŶƚ� ŽďũĞĐƟǀĞƐ͕� ƌŝƐŬƐ͕� ĂŶĚ� ĐŚĂƌŐĞƐ� ĂŶĚ� ĞǆƉĞŶƐĞƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĨƵŶĚ� ĐĂƌĞĨƵůůǇ� ďĞĨŽƌĞ� ŝŶǀĞƐƟŶŐ͘� dŚĞ������
ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ͘�zŽƵ�ŵĂǇ�ŽďƚĂŝŶ�Ă�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�ďǇ�ĐĂůůŝŶŐ�ϭ-ϴϳϳ-ϱϵ-&hE�^͘�dŚĞ�ƉƌŽƐƉĞĐƚƵƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƌĞĂĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ďĞĨŽƌĞ�ŝŶǀĞƐƟŶŐ͘ 
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dŚĞ�DƵŶĚŽǀĂů�&ƵŶĚ�ƌĞƚƵƌŶĞĚ�-ϭ͘ϳϴй�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ǀĞƌƐƵƐ�-Ϭ͘Ϭϭй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�D^�/�tŽƌůĚ�/ŶĚĞǆ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ƉĞƌŝŽĚ͘�^ŝŶĐĞ�ŝŶĐĞƉƟŽŶ�
ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ŽŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯ͕�ϮϬϬϰ͕�ƚŚĞ�ĂǀĞƌĂŐĞ�ĂŶŶƵĂůŝǌĞĚ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ƌĞƚƵƌŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�DƵŶĚŽǀĂů�&ƵŶĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ϴ͘ϯϭй�ǀĞƌƐƵƐ�ϴ͘ϱϬй�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
D^�/�tŽƌůĚ�/ŶĚĞǆ͘ 
 

WŽƐŝƟǀĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ��ŽŶƐƵŵĞƌ��ŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�;�s^�,ĞĂůƚŚ� 
�ŽƌƉŽƌĂƟŽŶͿ͕�/ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƐĞĐƚŽƌ�;�ůƉŚĂďĞƚ�/ŶĐ͘Ϳ�ĂŶĚ�,ĞĂůƚŚĐĂƌĞ�ƐĞĐƚŽƌ�;EŽǀŽ�EŽƌĚŝƐŬͿ͘�EĞŐĂƟǀĞ�ĨĂĐƚŽƌƐ�ŝŶĐůƵĚĞĚ�ƚŚĞ� 
�ŽŶƐƵŵĞƌ��ŝƐĐƌĞƟŽŶĂƌǇ�ƐĞĐƚŽƌ�;�ůŝďĂďĂ�'ƌŽƵƉ�,ŽůĚŝŶŐ�>ƚĚ͘�Θ�EŝŬĞ͕�/ŶĐ͘Ϳ͘� 
 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƋƵĂƌƚĞƌ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ƐŽůĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ��ŝƟŐƌŽƵƉ͕�/ŶĐ͘�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ůŝƋƵŝĚŝƚǇ�ƚŽ�ƉƵƌĐŚĂƐĞ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ŚŽůĚŝŶŐƐ͘�dŚĞ� 
ŐĞŽŐƌĂƉŚŝĐ�ĚŝǀĞƌƐŝĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�&ƵŶĚ�ĂƐ�ŽĨ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ�ϯϬ͕�ϮϬϮϭ�ǁĂƐ�ϲϳ͘ϱϱй��ŽŵĞƐƟĐ�ƐƚŽĐŬƐ͕�Ϯϳ͘ϵϯй�/ŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�ƐƚŽĐŬƐ�ĂŶĚ�ϰ͘ϱϮй�ĐĂƐŚ�
ĞƋƵŝǀĂůĞŶƚƐ͘�dŚĞ�&ƵŶĚ�ŽǁŶĞĚ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƚŽĐŬ�ŝŶ�ϯϰ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ͘� 

 
ϯY�ϮϬϮϭ�;EŽŶ-
�ŶŶƵĂůŝǌĞĚͿ ϭ-zĞĂƌ ϯ-zĞĂƌ ϱ-zĞĂƌ ϳ-zĞĂƌ 

^ŝŶĐĞ�/ŶĐĞƉƟŽŶ�
;ϵͬϯͬϬϰͿ 

DƵŶĚŽǀĂů�&ƵŶĚ -ϭ͘ϳϴй Ϯϲ͘Ϭϱй ϭϰ͘ϯϬй ϭϱ͘Ϭϴй ϵ͘ϭϵй ϴ͘ϯϭй 

D^�/�tŽƌůĚ�/ŶĚĞǆ -Ϭ͘Ϭϭй Ϯϴ͘ϴϮй ϭϯ͘ϭϯй ϭϯ͘ϳϯй ϭϬ͘ϰϵй ϴ͘ϱϬй 

ϭϬ-zĞĂƌ 

ϭϮ͘Ϯϲй 

ϭϮ͘ϲϳй 

 
 

3Q21 Quarterly Commentary  

3RUWIROLR�5HYLHZ� 

�ƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƚŚŝƌĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͕�ƐƚŽĐŬƐ�ƉƵůůĞĚ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�Ăůů�ƟŵĞ�ŚŝŐŚƐ͕�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ�ůĂƌŐĞ�ŐƌŽǁƚŚ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞĚ�ƚŚĞŝƌ�ǁŽƌƐƚ�ƉƌŝĐĞ� 
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐŝŶĐĞ�ƚŚĞ�ƉĂŶĚĞŵŝĐ�ƐĞůů-Žī�ŝŶ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ�ĂŶĚ�h^�dƌĞĂƐƵƌǇ�ďŽŶĚ�ǇŝĞůĚƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞŝƌ�ŚŝŐŚĞƐƚ�ůĞǀĞůƐ�ƐŝŶĐĞ�:ƵŶĞ͘�zĞĂƌ�ƚŽ�
ĚĂƚĞ͕�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŚŝŐŚĞƌ�ƉƌŽĮƚƐ�ĚĞƐƉŝƚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ĐŽƐƚƐ�ĨŽƌ�ƌĂǁ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂŶĚ�ůĂďŽƌ͘��ĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽŶƚŚƐ�ŽĨ�:ƵŶĞ�ĂŶĚ�
^ĞƉƚĞŵďĞƌ͕�ĂůŵŽƐƚ�ŽŶĞ-ŚĂůĨ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶŝĞƐ� ŝŶĐůƵĚĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂƌĚ�Θ�WŽŽƌ͛Ɛ�ϱϬϬ� /ŶĚĞǆ�ŵĞŶƟŽŶĞĚ�ƐŝŐŶƐ�ŽĨ� ŝŶŇĂƟŽŶ� ŝŶ� ƚŚĞŝƌ� ƐĞĐŽŶĚ�
ƋƵĂƌƚĞƌ�ĐŽŶĨĞƌĞŶĐĞ�ĐĂůůƐ͘ 
 

�ůƉŚĂďĞƚ�/ŶĐ͘�ĚŝǀŝƐŝŽŶ�ŽĨ�'ŽŽŐůĞ�ŚĂƐ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϬ�ƐƚƌĞĂŵŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�ŝŶƚŽ�'ŽŽŐůĞ�ds�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂĐĐĞƐƐ�ƚŽ�ƐĞǀĞƌĂů�ĐŽŶƚĞŶƚƐ͕� 
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�zŽƵdƵďĞ͕��ŝƐŶĞǇн͕��ŵĂǌŽŶ�WƌŝŵĞ�sŝĚĞŽ͕�,ƵůƵ͕�,�K�DĂǆ͕�WĂƌĂŵŽƵŶƚн�ĂŶĚ�WĞĂĐŽĐŬ͘�EŽǀŽ�EŽƌĚŝƐŬ� ŝŶŝƟĂƚĞĚ�Ă�ƐŚĂƌĞ�ƌĞƉƵƌĐŚĂƐĞ�
ƉƌŽŐƌĂŵ�ŽĨ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϴ�ďŝůůŝŽŶ��ĂŶŝƐŚ�<ƌŽŶĞƌƐ�Žƌ�ΨϮ͘ϴ�ďŝůůŝŽŶ�ƚŽ�ďĞ�ĞǆĞĐƵƚĞĚ�ĚƵƌŝŶŐ�Ă�ϭϮ-ŵŽŶƚŚ�ƉĞƌŝŽĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�&ĞďƌƵĂƌǇ�ŽĨ�ϮϬϮϮ͘�EŝŬĞ͕�/ŶĐ͘�
ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƚŚĂƚ�ŝƚƐ�ĞĂƌŶŝŶŐƐ�ǁŽƵůĚ�ďĞ�ĂīĞĐƚĞĚ�ďǇ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌŝŶŐ�ƐŚƵƚĚŽǁŶƐ�ŝŶ�sŝĞƚŶĂŵ͕�ĂƐ�ǁĞůů�ĂƐ�ŽƚŚĞƌ�ƐƵƉƉůǇ�ĐŚĂŝŶ�ŝƐƐƵĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ� 
ŝŵƉĂĐƟŶŐ�ŵĂŶǇ�ĐŽŶƐƵŵĞƌ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘��s^�,ĞĂůƚŚ��ŽƌƉŽƌĂƟŽŶ�ĂŶŶŽƵŶĐĞĚ�ƉůĂŶƐ�ƚŽ�ŚŝƌĞ�Ϯϱ͕ϬϬϬ�ĐůŝŶŝĐĂů�ĂŶĚ�ƌĞƚĂŝů�ĞŵƉůŽǇĞĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ĨŽƌ�
Ă�ƉŽƚĞŶƟĂů�ƐƵƌŐĞ�ŝŶ�ĚĞŵĂŶĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ŇƵ�ƐĞĂƐŽŶ�ĂƐ�ĐŽƌŽŶĂǀŝƌƵƐ�ƌĞůĂƚĞĚ�ǀĂĐĐŝŶĞ�ƐŚŽƚƐ�ĂŶĚ�ƚĞƐƟŶŐ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ƚŽ�ƌŝƐĞ͘��s^�,ĞĂůƚŚ�ŚĂƐ� 
ĂĚŵŝŶŝƐƚĞƌĞĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϰ�ŵŝůůŝŽŶ��Ks/�-ϭϵ�ǀĂĐĐŝŶĞƐ�ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ϯϮ�ŵŝůůŝŽŶ�ƚĞƐƚƐ͘��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�,ĂƚŚĂǁĂǇ͛Ɛ�ϱ͘ϰй�ƐƚĂŬĞ�ŝŶ�ƐŚĂƌĞƐ�ŽĨ��ƉƉůĞ�
/ŶĐ͘�ĐŽŵŵŽŶ�ƐƚŽĐŬ�ĐůŝŵďĞĚ�ŝŶ�ǀĂůƵĞ�ƚŽ�Ă�ƌĞĐŽƌĚ�Ψϭϯϵ�ďŝůůŝŽŶ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϯƌĚ�ƋƵĂƌƚĞƌ͘��ĞƌŬƐŚŝƌĞ�,ĂƚŚĂǁĂǇ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĞĐŽŶĚ�ůĂƌŐĞƐƚ�ŚŽůĚĞƌ�ŽĨ� 
�ƉƉůĞ�/ŶĐ͘�ƐƚŽĐŬ�ĂŌĞƌ�sĂŶŐƵĂƌĚ͕�ƚŚĞ�ŵƵƚƵĂů�ĂŶĚ�ŝŶĚĞǆ�ĨƵŶĚ�ĐŽŵƉĂŶǇ͘� 
 

dŚĂŶŬ�ǇŽƵ�ĨŽƌ�ǇŽƵƌ�ďƵƐŝŶĞƐƐ�ĂŶĚ�ĐŽŶƟŶƵĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ͘ 
 

^ŝŶĐĞƌĞůǇ�ǇŽƵƌƐ͕ 
 

�ƌƚŚƵƌ�Y͘�:ŽŚŶƐŽŶ͕��&� 
WŽƌƞŽůŝŽ�DĂŶĂŐĞƌ 
 

0DQDJHU�&RPPHQWDU\�� 

$YHUDJH�$QQXDOL]HG�7RWDO�5HWXUQV�DV�RI�6HSWHPEHU��������� 


